FRANCE 3 adiffusé le film 120 battements par
minute puis proposé undébat autour du VIH.

ALAMORT DEVALERY GISCARD D'ESTAING, les
chaines,comme TF1, ont ressorti les archives.

-

E NOMAN'SLAN D, série disponible en
numeérique avant sa diffusion surArte.

==
ek
Sam, la saison 5 disponible
en avant premiére sur

La JLC Family, Mon

it = incroyable famille et Les
Valkyrien et Temple, une série relnes di Shobping : 168
originale noruégienne et son - S

adaptation anglaise

SALTO, plateforme lancée
al'automne 2020.

14/01/ 2021 27

© e Hamne

La notion de plateforme annihile la logique de chaines. Il
n'y a pas vraiment d’'opposition entre les deux car la pla-
teformisation des TV est en cours », analyselArnaud Mar-
cilly, directeur associé et fondateur de ThinkMarket, cahi-
net de conseil en management. « Les chaines travaillent &
la fois sur leurs plateformes digitales et en TV. La série No
Man’s Land sur Arte était disponible en numérique avantla
diffusion a I'antenne », renchérit Elodie Giraud. Une sorte
de replay inversé, pratiqué aussi par France Télévisions
depuis la rentrée 2019.

« Les chaines ont un gros avantage, le live, la capacité a
réunir autour de moments importants. Avant, c’était le
film du dimanche soir, aujourd’hui, ce sont des grands
moments sportifs ou d’actualité », renchérit Arnaud Mar-
cilly. Y compris, voire surtout, lors de moments drama-
tiques comme des attentats ou 'assassinat de Samuel
Paty. « Alamort de Valéry Giscard d’Estaing, les chaines
de télévision ont interrompu leurs programmes, ontres-
sorti des archives, ont mis en place des cérémonies col-
lectives autour de grands temps forts nationaux », il-
lustre Muriel Arnould. Ces actualités peuvent étre
culturellement ancrées, au sens large. « Quand France 3
diffuse 120 battements par minute et propose ensuite un
débat, c’est une maniere de s'engager dans les sujets de
société », poursuit la spécialiste.

Culture locale

Autre atout, I'implantation locale. « La culture américaine
aime ce qui est uniformisé, simple et transposable. Nous,
nous sommes dans la personnalisation. Le live, les pla-
teformes pourront y aller. Mais le live & contenu local...
Par exemple, Cyril Lignac a une personnalité qui plait en
France. Les grandes plateformes ne vont pas se position-
ner sur des modeles locaux », synthétise Guillaume Kor-
donian. Ce qui est vrai pour I'information I'est aussi pour
le divertissement. « Cet ancrage local se voit aussi dans
les feuilletons, qui peuvent s’intégrer dans l'actualité,
grice 4 un processus de production ot la diffusion suit de
pres 'écriture. Et rentrer ainsi dans des débats de société,
comme la légalisation du cannabis », illustre Guillaume
Dimitri. De méme, selon lui, la maniére dont M6 fait Top
Chefesttres francaise. « Aux Etats-Unis, le programme est
davantage fondé sur une vision économique. Le but est le
chéque a la fin », indique-t-il.

Enfin, dans l'univers du sport, dont les retransmissions
ont longtemps été la chasse gardée des seules chaines
télé, la concurrence s’intensifie. L'arrivée d'une plate-
forme comme Dazn, qui va diffuser du sport en direct,
n'est peut-étre pas une bonne nouvelle pour les chaines
(lire Stratégies n° 2066). « La problématique est moins
une question d’innovation — ce que veulent les specta-
teurs, c'est voir le match — que de cofit et, pour les chaines,
de rester dans la bataille inflationniste », expose Guil-
laume Kordonian. Ce qui n'empéche pas d'utiliser les nou-
velles technologies, comme la vidéo 3D, pour permettre
de voir un match « augmenté ». m
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